1) RV

I mﬁ%ﬁ?‘!

'a*‘ftalianzas )

. .
estigacion en farmacia

spitalaria | .
Ferndndez Ferreiro

/_’“, 3
7 = _Z A (
/ N \ A

e

22089 90D (I XY XYY R 1)

1‘.-‘}.

.

R ! -
[} ) i - > r y
| > o - i \ y
‘ ' il ) e IRE 2 | §
b ‘ : BN | 5 Zr—11 "
. ! imag* { ) ¥ gt ey : l i
: : LM 7,': | LAl U = % o .
£, ¥ | ! Ceama Fil
- ‘ i o 1 : 1 e b | >
4 i . \. e ‘:.' .
\ <k > § 7
» ! . | : ",‘ . : - == :‘ i = e ‘ - / N g
P T - ! e | ey - ‘!.v | ‘-l y 4
| . | Ul “ E Tlean ] » i
, _ & 3 3 - = — / ’ =)
T e o/ = | 1)
, a1
v‘ 7' -
= Lai —- - MAC-MACS-ES-0247-1 5
—_— r . - - » e = pt—r
244 §Ee N, ] .. 1 - L - i e



Anxo Fernandez Ferreiro

Servicio de Farmacia Hospitalaria.

Hospital Clinico Universitario Santiago de Compostela.
Instituto de Investigacion Sanitaria de Santiago de Compostela.

1. Introduccién

2. Instituto de Salud Carlos Il

3. Agencia Espanola de Medicamentos y Productos Sanitarios
4. Institutos de investigacién sanitaria

5. Universidades

6. Sociedades cientificas

7. Asociaciones de pacientes

8. Colaboracién publico-privada

9. Bibliografia recomendada




Busqueda de alianzas en investigacion en farmacia hospitalaria

La investigaciéon biomédica es un pilar funda-
mental para avanzar en la calidad asistencial,
promover la innovacién y responder a los de-
safios cambiantes del sistema sanitario. En
este contexto, establecer alianzas estratégi-
cas en el campo de la farmacia hospitalaria se
convierte en una necesidad imperativa para
maximizar el impacto de la investigacién, op-
timizar recursos y fomentar el intercambio
de conocimientos. Estas colaboraciones no
solo fortalecen la generacion de evidencia
cientifica de calidad, sino que también po-
tencian la transferencia del conocimiento a la
practica clinica, beneficiando directamente a
los pacientesy a la sociedad.

Convertir la investigacién en el motor de
cambio dentro de la farmacia hospitalaria
requiere una visiéon integradora que involu-

cre a profesionales sanitarios, instituciones
académicas, asociaciones de pacientes y el
sector tecnoldgico, garantizando asi que los
avances sean sostenibles, multidisciplinares
y enfocados en las necesidades reales de los
pacientes.

Este documento analiza, en base a sus planes
estratégicos actuales, las potenciales alian-
zas estratégicas de la farmacia hospitalaria
en el dmbito de la investigacidon, con el Ins-
tituto de Salud Carlos Ill (ISCIII) y la Agencia
Espafnola de Medicamentos y Productos Sa-
nitarios (AEMPS). Por otro lado, también se
realiza un andlisis de las potenciales alianzas
con institutos de investigacién sanitaria, so-
ciedades cientificas, asociaciones de pacien-
tesy entidades privadas.
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El Plan Estratégico 2023-2027 de la Sociedad
Espanola de Farmacia Hospitalaria (SEFH)
establece una visién clara y ambiciosa para
fortalecer la farmacia hospitalaria a través de
tres ejes fundamentales: pacientes, personas
y profesién. Este marco estratégico busca
optimizar la atencién sanitaria centrada en el
paciente, potenciar las competencias y capa-
cidades de los profesionales farmacéuticos, y
promover el desarrollo integral de la profe-
sion como pieza clave en el sistema sanitario.
Complementando esta iniciativa, el Proyecto
SEFH 2030 aporta una perspectiva de mas
largo plazo mediante una hoja de ruta dinéa-
mica que define retos especificos y lineas de
accién estratégicas.

En el dmbito de la investigacién, la farmacia
hospitalaria tiene un papel fundamental en la
generacién de conocimiento aplicado, la inno-
vacion clinicay la colaboracién multidisciplinar.
Para maximizar estas capacidades y explorar
oportunidades de alianza, resulta imprescindi-
ble analizar los planes estratégicos de las prin-
cipales instituciones que marcan la direccion
de lainvestigacién en Espafa. Entre ellas, des-

tacan el Plan Estratégico 2021-2025 del ISCllI
y la Estrategia Espafola de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (EECTI) de 2021-2027.

El Plan Estratégico del ISCIIl prioriza la inves-
tigacién traslacional, las terapias avanzadas,
la medicina personalizada y la sostenibilidad
del sistema sanitario, promoviendo un enfo-
que que conecta la ciencia basica con la prac-
tica clinica. Por su parte, la EECTI 2021-2027
se erige como el marco de referencia nacio-
nal para el impulso de la investigacién, de-
sarrollo e innovacién (I+D+i), con un énfasis
en tecnologias disruptivas, la transformacion
digitaly la sostenibilidad, alinedndose con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Na-
ciones Unidas.

Con estas premisas, el andlisis integrado de
los objetivos estratégicos de la SEFH, el ISCIII
y la EECTI permite identificar puntos de con-
vergencia y construir alianzas estratégicas
que potencien la investigacién y la innova-
cion en farmacia hospitalaria. Estas alianzas
no solo fortalecerdn el impacto clinico y so-
cial de la profesion, sino que también contri-
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Busqueda de alianzas en investigacion en farmacia hospitalaria

buirdn al desarrollo de soluciones innovado-
rasy sostenibles en el &mbito de la salud, que
podrdn actuar en diferentes niveles, como se
detalla a continuacién.

La investigacion traslacional y la generacién
de evidencia clinica se posicionan como ejes
clave para transformar la préctica farmacéuti-
ca. En este contexto, la SEFH promueve una
"cultura de investigacién como motor de cam-
bio" y una estrategia de "innovacién abierta".

En paralelo, el ISCIll prioriza dreas como las
terapias avanzadas, la medicina personali-
zada y la seguridad de medicamentos, en
consonancia con las lineas estratégicas de la
EECTI para abordar los grandes desafios sani-
tarios mediante la [+D+i. La oportunidad de la
alianza reside en el potencial establecimien-
to de consorcios de investigaciéon centrados
en terapias avanzadas, farmacogendmica y
seguridad de medicamentos, integrando la
experiencia del ISCIIl y alinedndose con las
prioridades de la EECTI.

Recientemente, se ha firmado un convenio
entre el ISClIl y la SEFH para el desarrollo del
estudio de minoracién del riesgo de exposi-
cion a los medicamentos peligrosos del per-
sonal sanitario en los servicios de farmacia
hospitalaria.

La formacién y el desarrollo profesional son
pilares fundamentales tanto para la SEFH

como para el ISClll. Ambos comparten la vi-
sion de promover el crecimiento de los profe-
sionales sanitarios a través de programas que
fomenten la excelencia en la investigacién y
la practica clinica.

Los programas Rio Hortega y Juan Rodés del
ISClIl son iniciativas clave que impulsan la for-
macién de profesionales sanitarios en inves-
tigacion traslacional y aplicada, consolidando
una red de expertos con un alto impacto en
el sistema sanitario espanol.

Estos programas no solo fortalecen las com-
petencias cientificas de los participantes, sino
que también garantizan la incorporacién de
investigadores cualificados al ambito clinico,
promoviendo la generacién de conocimiento
desde los hospitales. Por su parte, la SEFH,
a través de su Plan Estratégico 2023-2027,
refuerza el compromiso con la formacién
continuada y la capacitacién de los farma-
céuticos hospitalarios. El area estratégica de
"formacién y personas" prioriza la creacién
de oportunidades para que los profesionales
desarrollen habilidades avanzadas en investi-
gacién, innovacién y practica asistencial, ali-
nedndose con los objetivos del ISCIII.

Fruto de esta alineacién de objetivos, se ha
firmado un convenio entre el ISClll'y la Funda-
ciéon Espanola de Farmacia Hospitalaria que
permite la propuesta de dos candidatos a la
convocatoria de las becas Fellowship SEFH-
Research |y Il. Este acuerdo representa un
hito en la colaboracién entre ambas entida-
des, ofreciendo una via directa para que los
farmacéuticos hospitalarios puedan acceder
a programas competitivos como Rio Horte-
ga y Juan Rodés, integrandose en proyectos
de investigacién de alto impacto en terapias
avanzadas, medicina personalizada y evalua-
cién de resultados en salud.

MONOGRAFIAS DE FARMACIA HOSPITALARIA N° 23



Esta colaboracién consolida una sinergia es-
tratégica entre la SEFH y el ISCIII, que puede
expandirse mediante la ampliacién del nd-
mero de candidaturas conjuntas a programas
de formacién en investigacion. Por otro lado,
permite el disefo de itinerarios formativos
especificos para farmacéuticos hospitalarios
en areas de creciente relevancia, como la
digitalizacién, las terapias avanzadasy la far-
macovigilancia. Por Gltimo, permite la crea-
cién de redes de mentoria y apoyo entre los
fellows seleccionados, favoreciendo la trans-
ferencia de conocimiento vy el liderazgo en
proyectos multidisciplinarios.

La transformacién digital se presenta como
un elemento transformador en farmacia hos-
pitalaria. La SEFH propone integrar herra-
mientas digitales para mejorar la atencién al
paciente y optimizar la gestiéon farmacéutica
(reto 9), mientras que el ISClll y la EECTI des-
tacan el big data (inteligencia de datos) y la

inteligencia artificial como motores del cam-
bio tecnolégico. La oportunidad de la alianza
reside en la potencial colaboracién para el
desarrollo de plataformas digitales para la
gestién de datos farmacéuticos, con el apoyo
delISClll'y la EECTI.

La internacionalizacién y la colaboracién in-
terdisciplinar son fundamentales para po-
sicionar a la farmacia hospitalaria en redes
globales. La SEFH promueve alianzas estra-
tégicas y la colaboracién multidisciplinar. Por
su parte, el ISCIII impulsa la participacion en
consorcios globales, mientras que la EECTI
busca consolidar la posicién de Espafia como
lider en investigacién cientifica. La potencial
oportunidad de la alianza se centra en faci-
litar la participacién conjunta en redes inter-
nacionales para abordar desafios globales
como enfermedades emergentes y terapias
avanzadas.
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Busqueda de alianzas en investigacion en farmacia hospitalaria

La busqueda de una alianza estratégica en-
tre la SEFH y la AEMPS se fundamenta en su
posicion como las dos entidades con mayor
especializacion en el dmbito del medicamen-
to, compartiendo la misién de garantizar que,
aunque el paciente siempre esté en el centro
de todas las acciones, la investigacion, inno-
vacién y regulacién fFarmacéutica se orienten
hacia una mejora continua de la seguridad,
eficaciay accesibilidad de los tratamientos.

La alineacién entre los planes estratégicos
de la SEFH y la AEMPS ofrece un marco séli-
do para establecer alianzas en investigacion,
permitiendo abordar desafios criticos en se-
guridad, innovacién, sostenibilidad y digita-
lizacion. Estas colaboraciones estratégicas
no solo potenciardn la generacién de cono-
cimiento, sino que también garantizardn que
los avances cientificos se traduzcan en bene-
ficios directos para los pacientes y el sistema
sanitario. A continuacién, se describen las
potenciales areas de convergencia y opor-
tunidades de colaboracién estratégica en el
campo de la investigacién.

Tanto la SEFH como la AEMPS consideran fun-
damental la generacién de evidencia cientifi-
ca que respalde la seguridad y eficacia de los
medicamentos en entornos reales. Mientras
la SEFH fomenta la monitorizacién activa y la
farmacovigilancia en el ambito hospitalario,
la AEMPS promueve la evaluacién poscomer-
cializaciéon para identificar y mitigar riesgos
asociados a los tratamientos. Una herramien-
ta clave en este dmbito es el Base de Datos
para la Investigaciéon Farmacoepidemioldgica
en Atencién Primaria (BIFAP), un recurso pro-
movido por la AEMPS que proporciona datos
clinicos anonimizados para realizar estudios
de seguridad y eficacia de medicamentos en
poblaciones reales.

La oportunidad de la alianza reside en el po-
tencial desarrollo de registros y estudios mul-
ticéntricos que combinen el uso de BIFAP con
datos hospitalarios, permitiendo una evalua-
cién mas completa de la seguridad vy eficacia
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de los medicamentos en diferentes niveles
asistenciales. Esta colaboracién puede forta-
lecer las politicas de farmacovigilancia en Es-
pana y mejorar la capacidad para identificar
eventos adversos y optimizar tratamientos.

La investigacién en terapias avanzadas, como
medicamentos de linfocitos T con receptores
quiméricos (CAR-T, chimeric antigen receptor
T-cells), terapias génicas y celulares, constitu-
ye un area prioritaria para ambas institucio-
nes. La SEFH integra estas innovaciones en la
practica hospitalaria, mientras que la AEMPS
regula su autorizacién y monitorizacion para
garantizar su calidad.

La oportunidad de la alianza reside en el po-
tencial disefio de proyectos de investigaciéon
conjunta que evallen la viabilidad, seguridad
y eficacia de terapias avanzadas, contribu-
yendo al desarrollo de gufas clinicas basadas
en evidencias.

La digitalizacién del sistema sanitario es un
objetivo compartido. La SEFH busca imple-
mentar herramientas digitales para optimizar
la gestidn farmacéuticay medir resultados en
salud, mientras que la AEMPS prioriza la digi-
talizacion en la regulacién de medicamentos
y productos sanitarios. La oportunidad de la

alianza reside en la posible colaboracién en
proyectos que integren big data e inteligen-
cia artificial para analizar patrones de uso de
medicamentos, predecir efectos adversos y
optimizar la toma de decisiones terapéuticas.

La SEFH fomenta la colaboracién multidis-
ciplinar entre farmacéuticos hospitalarios y
otros profesionales sanitarios, mientras que
la AEMPS impulsa la creacién de consorcios
nacionales e internacionales para abordar re-
tos globales en medicamentos y productos
sanitarios. La oportunidad de la alianza resi-
de en el potencial establecimiento de redes
nacionales de investigacién que incluyan a la
farmacia hospitalaria, permitiendo abordar
temas como resistencia antimicrobiana, en-
fermedades emergentes y nuevas terapias,
con un enfoque colaborativo.

La alineacién estratégica entre la SEFH vy
la AEMPS en estas areas clave refuerza su
compromiso con la excelencia en el dmbito
farmacéutico y regula la integracién de la
investigacién como un pilar esencial para ga-
rantizar la seguridad y eficacia de los medi-
camentos. Estas colaboraciones no solo me-
joran la practica farmacéutica hospitalaria,
sino que también potencian el impacto de las
innovaciones terapéuticas y reguladoras en
el sistema sanitario espafol.
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La colaboracién entre la farmacia hospitala-
ria y los Institutos de Investigacion Sanitaria
(IIS) se basa en la complementariedad de
sus capacidades y recursos. Por un lado, la
farmacia hospitalaria ofrece acceso directo
a pacientes, infraestructuras especializadas
para la preparacién de medicamentos (inclui-
das terapias avanzadas) y experiencia en la
gestion y evaluacién de medicamentos. Por
otro lado, los IIS aportan investigadores al-
tamente cualificados, plataformas tecnolégi-
cas avanzadas y experiencia en proyectos de
investigacién traslacional.

En lo que se refiere a sus fortalezas, destacan
las siguientes:

» Fortalezas de la Farmacia hospita-
laria: un elemento esencial en esta
relacién es el farmacéutico hospitalario,
quien desempefia un papel fundamental
como puente entre la clinica y la inves-
tigacién. Gracias a su formacién dual,
que combina conocimientos clinicos y
habilidades investigadoras, los farma-
céuticos hospitalarios entienden tanto

MONOGRAFIAS DE FARMACIA HOSPITALARIA N° 23

las preguntas que surgen en el entorno
clinico como las soluciones que propo-
ne la investigacién. Su capacidad para
traducir estas necesidadesy resultados
de manera efectiva asegura que la inves-
tigacion traslacional sea mas eficiente,
superando las barreras comunicativas
que a menudo dificultan la conexion
entre investigadores y clinicos.

La farmacia hospitalaria se posiciona
como un actor clave en la investigacion
sanitaria gracias a su acceso directo a los
pacientesy su experiencia en la gestion
integral de medicamentos. Esta capaci-
dad de interactuar con los pacientes en
diversos niveles asistenciales facilita su
inclusién en estudios clinicos y asegura
la recopilacién de datos clinicos y far-
macoldgicos de alta calidad. Asimismo,
cuenta con infraestructuras avanzadas,
como laboratorios y salas blancas, que
permiten la preparacién de medicamen-
tos estériles y terapias avanzadas bajo
estrictos estandares de calidad.



Ademds, el farmacéutico hospitalario
actla como un puente efectivo entre los
clinicosy los investigadores, asegurando
que las preguntasy necesidades clinicas
sean adecuadamente interpretadas en
el dmbito cientifico. Este rol de media-
dor permite conectar las soluciones in-
vestigadoras con las realidades practicas
del entorno asistencial, lo que refuerza
la relevancia de su participacién en
proyectos de investigacién traslacional.

Fortalezas de los institutos de investi-
gacion sanitaria: los IS complementan
las capacidades de la farmacia hospitala-
ria mediante la aportacién de recursos
tecnoldgicos avanzados y equipos de
investigadores especializados. Estas
instituciones disponen de plataformas
como biobancos, herramientas de se-
cuenciacion genémicay tecnologias para
el anélisis de big data, que les permiten
abordar cuestiones cientificas de gran
complejidad. Ademas, los IIS cuentan
con redes de colaboracién nacionales e
internacionales que facilitan la partici-
pacién en proyectos multicéntricos de
excelencia. Su experiencia en la capta-
ciénde fondosy la gestién de proyectos
les permite impulsar investigaciones
sostenibles y de alto impacto, asegu-
rando la transferencia del conocimiento
generado hacia la practica clinica. Esta
sinergia con la farmacia hospitalaria no
solo potencia la capacidad investigadora

de ambas partes, sino que también me-
jorala aplicabilidad de los resultados en
beneficio del sistema sanitario.

La colaboracién entre la farmacia hospitala-
ria y los IS se debe materializar en diversos
modelos que conectan la practica asistencial
con la investigacién avanzada. Por un lado, el
desarrollo de terapias avanzadas, como los
medicamentos CAR-T y las terapias génicas,
se beneficia de las infraestructuras y expe-
riencia de la farmacia hospitalaria para su
preparaciéon y validacién. Por otro lado, los
IIS aportan conocimientos especializados en
el disefio experimental y el andlisis preclinico
de estas terapias.

En el &mbito de la investigacién traslacional,
la farmacia hospitalaria facilita el acceso a
pacientes y datos clinicos, mientras que los
IIS aplican tecnologias avanzadas para iden-
tificar biomarcadores y evaluar respuestas
terapéuticas. Ademads, la participacién con-
junta en ensayos clinicos permite coordinar
el manejo de medicamentos experimentales
y el seguimiento de pacientes, aumentando
la eficiencia y la calidad de los estudios.

La generacién y analisis de datos clinicos es
otro ejemplo de colaboracién, donde la far-
macia hospitalaria proporciona informacién
estructuraday los IIS aplican herramientas de
inteligencia artificial para extraer patronesy
optimizar decisiones terapéuticas.
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La colaboracién entre la farmacia hospitala-
ria y la universidad constituye un pilar esen-
cial para la promocién de la investigacién,
la Formacién avanzada y la transferencia del
conocimiento en el dmbito biomédico. Estas
alianzas permiten aunar el enfoque practico
y clinico de la farmacia hospitalaria con la
capacidad investigadora y académica de las
universidades, generando un impacto signifi-
cativo en el desarrollo de innovaciones tera-
péuticasy en la capacitacién de profesionales.

Las universidades aportan infraestructura
avanzada y experiencia en investigacién basica
y traslacional, mientras que la farmacia hospita-
laria contribuye con su acceso directo a pacien-
tes, datos clinicos y capacidades en el manejo
de medicamentos. Este modelo colaborativo
facilita el desarrollo de proyectos innovadores.

En la actualidad existe una colaboracién en-
tre la SEFH y universidades que ofrecen un
programa de direccién facilitada de doctora-
do. Por otro lado, la alianza con universidades
fortalece la capacidad de la farmacia hospi-
talaria para participar en la transferencia de

conocimiento y la innovacién tecnoldgica.
Esta colaboracién puede incluir el desarrollo
de patentes, spin-offsy proyectos financiados
por programas nacionales e internacionales
como el Horizon Europe.

Ademads, la colaboracidon con universidades
permite a la farmacia hospitalaria participar
en programas de formacién avanzada, mas-
teres, doctorados y titulos propios, orienta-
dos a capacitar a farmacéuticos hospitalarios
en areas como terapias avanzadas, farmaco-
gendmica, inteligencia artificial aplicada a la
farmacia y gestién de medicamentos.

De este modo, la inclusién de farmacéuticos
hospitalarios como docentes y mentores en
programas académicos garantiza una forma-
cién basada en casos reales, promoviendo
una integracién efectiva entre la teoria y la
practica clinica. Todo esto, a su vez, permite
captar a la farmacia hospitalaria alumnos de
gradoy mdster para la realizacién de trabajos
de investigacion con los que puedan realizar
su trabajo de fin de grado o trabajo de fin de
master.
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Las alianzas estratégicas entre la farmacia
hospitalaria y las principales sociedades cien-
tificas representan una oportunidad clave
para avanzar en la investigacién biomédica,
fomentar la innovacién y optimizar los trata-
mientos farmacoldgicos en patologias com-
plejas. La superespecializacién farmacéutica,
junto con la estructura consolidada de gru-
pos de trabajo dentro de la SEFH, constituye
un elemento diferenciador que facilita signi-
ficativamente estas colaboraciones, al apor-
tar expertos altamente cualificados en éreas
especificas y una red ya establecida de cono-
cimiento y experiencia clinica.

Los grupos de trabajo de la SEFH, organiza-
dos en torno a especialidades como onco-
logia, cardiologifa, oftalmologia, neurologia,
reumatologia, enfermedades infecciosas vy
pediatria, entre otras, son un recurso esen-
cial para conectar la farmacia hospitalaria
con sociedades cientificas, como la Sociedad
Espafnola de Oncologia Médica (SEOM), la
Sociedad Espanola de Oftalmologia (SEO),
la Sociedad Espafnola de Cardiologia (SEC),
la Sociedad Espafiola de Neurologia (SEN), la

Sociedad Espafola de Reumatologia (SER) y
la Sociedad Espafola de Enfermedades Infec-
ciosas y Microbiologfa Clinica (SEIMC).

Estas conexiones permiten integrar la expe-
riencia clinica de los farmacéuticos hospitala-
rios con el conocimiento especializado de otras
disciplinas, promoviendo un enfoque multidis-
ciplinar en la investigacién y facilitando la im-
plementacién de terapias innovadoras.

Por ejemplo, la colaboracién con la SEOM
puede beneficiarse del Grupo de Farmacia
Oncoldgica de la SEFH, que cuenta con ex-
periencia en el manejo de terapias avanzadas
como medicamentos CAR-T e inmunoterapia.

Del mismo modo, el Grupo de Trabajo en En-
fermedades Cardiovasculares puede trabajar
conjuntamente con la SEC para optimizar la
adherencia terapéutica en insuficiencia car-
diacay tratamientos anticoagulantes.

En neurologia, el Grupo de Trabajo de Escle-
rosis Multiple y Enfermedades Neurodege-
nerativas de la SEFH puede colaborar con la
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SEN en el desarrollo de biomarcadores vy la
evaluacion de terapias modificadoras de en-
fermedad.

Estas alianzas no solo refuerzan la capaci-
dad investigadora de ambas partes, sino que
también facilitan el disefo de ensayos clini-
cos multicéntricos y la generacién de guias
clinicas conjuntas basadas en la evidencia.
Ademaés, los grupos de trabajo de la SEFH
aportan una ventaja estratégica al actuar
como interlocutores especializados, lo que
garantiza que las colaboraciones sean efecti-
vas y orientadas a objetivos concretos. Su ca-
pacidad para liderar iniciativas de investiga-
cién aplicaday su conocimiento de la préctica
clinica en el entorno hospitalario aseguran
que las necesidades de los pacientes se tra-

duzcan en proyectos cientificos relevantes y
aplicables.

De manera transversal, estas alianzas tam-
bién fomentan la organizacién de activi-
dades de formacién continua, congresos y
talleres que promueven la transferencia de
conocimiento entre disciplinas. Asimismo, la
participacién conjunta en redes nacionales
e internacionales amplifica el impacto cien-
tifico y optimiza los recursos tecnolégicos y
humanos. Estas colaboraciones consolidan a
la fFarmacia hospitalaria como un actor clave
en lainvestigacion multidisciplinar, aseguran-
do que la superespecializaciéon farmacéutica
sea un pilar central para responder a los re-
tos emergentes con soluciones innovadoras
y sostenibles.
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Las asociaciones de pacientes han adquirido
un papel cada vez mas relevante en el ambito
de la investigacién y la innovacién sanitaria.
Su presencia no solo aporta una perspectiva
esencial para garantizar que las necesidades
reales de los pacientes sean tenidas en cuen-
ta, sino que también mejora la viabilidad y el
impacto de los proyectos. En la actualidad,
su participaciéon desde las etapas iniciales
de diseno y desarrollo de los proyectos es
fundamental, ya que contribuyen a priorizar
objetivos, validar propuestas y garantizar la
relevancia clinica y social de los resultados.

Para la farmacia hospitalaria, integrar a las
asociaciones de pacientes desde el principio
es una oportunidad estratégica que permite
orientar mejor los proyectos de investigacion
e innovacion. Estas colaboraciones aseguran
que las soluciones propuestas no solo sean in-
novadoras, sino también practicas y alineadas
con las expectativas de quienes mas se bene-
fician de ellas.

Por otro lado, las mediciones de los resulta-
dos descritos por los pacientes (PROM, patient

reported outcome measure) representan una
herramienta fundamental para evaluar el
impacto de las intervenciones clinicas desde
su perspectiva. Estos instrumentos permiten
recoger informacién directa sobre cémo los
tratamientos afectan a la calidad de vida, el
bienestar fisico y emocional, y la capacidad
funcional de los pacientes.

Incorporar los PROM en los proyectos de inves-
tigacién no solo enriquece los resultados clini-
cos, sino que también refuerza la relevancia y
la aplicabilidad de las soluciones terapéuticas.

Las asociaciones de pacientes desempefan
un papel clave en la implementacion y el de-
sarrollo de PROM, al proporcionar una cone-
xién directa con las experiencias y necesida-
des reales de los pacientes. Su participacion
desde las primeras fases de los proyectos de
investigacion asegura que los indicadores se-
leccionados reflejen aspectos relevantes vy
prioritarios para los propios pacientes, como
la percepcién del dolor, la fatiga, la adherencia
al tratamiento o el impacto de la enfermedad
en su vida cotidiana.
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Busqueda de alianzas en investigacion en farmacia hospitalaria

Integrar los PROM en los estudios colabora-
tivos con asociaciones de pacientes no solo
mejora la calidad de los resultados obteni-
dos, sino que también refuerza la confianza
de los pacientes en el sistema sanitario, al
garantizar que sus voces sean escuchadas e
incorporadas en el disefio y la evaluacién de

tratamientos. En este sentido, la farmacia
hospitalaria puede liderar la implementacién
de PROM en areas como la adherencia, las te-
rapias avanzadas y la gestién de enfermeda-
des crénicas, asegurando que las decisiones
clinicas estén alineadas con las expectativasy
prioridades de los pacientes.
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La colaboracién entre la investigacién cien-
tifica y las empresas privadas, especialmen-
te con la industria farmacéutica, es esencial
para impulsar la innovacién y generar solu-
ciones que impacten positivamente en los
sistemas de salud y en la calidad de vida de
los pacientes.

A través de diferentes convocatorias y pro-
gramas, estas alianzas permiten combinar re-
cursos y conocimientos en proyectos de alto
valor estratégico. En la Tabla 1, se detallan
siete dreas potenciales para estas alianzas,
acompanadas de ejemplos de convocatorias
que fomentan la cooperacién pablico-privada.

Estas iniciativas y programas refuerzan la im-
portancia de las sinergias entre el sector pabli-
coy el privado, logrando que la investigacion
trascienda las barreras del laboratorio para
generar un impacto tangible en la sociedad.

Las potenciales alianzas estratégicas descri-
tas en este documento demuestran el po-
tencial que puede llegar a tener la farmacia
hospitalaria para liderar y transformar la in-

vestigaciéon biomédica en Espafa. Desde su
colaboracién con instituciones clave como el
ISCIII, la AEMPS y los IIS, hasta su integracién
con sociedades cientificas, asociaciones de
pacientes y el sector privado, estas sinergias
refuerzan un modelo de innovacién sosteni-
ble, multidisciplinar y centrado en el paciente.

Para que todo esto sea posible, es imprescin-
dible una apuesta decidida por la investiga-
cién, entendida como el motor esencial para
transformar el conocimiento en soluciones
tangibles que mejoren la calidad de vida de
los pacientes y la eficiencia del sistema sani-
tario.

Esta apuesta debe ir acompafada de una in-
version suficiente y sostenida en el tiempo,
que permita dotar a los equipos de recursos
humanos, tecnoldgicos y financieros adecua-
dos. Solo asi se podré garantizar que la inves-
tigacion deje de ser un elemento meramente
decorativo o secundario y se consolide como
una prioridad estratégica, capaz de generar
un impacto real, sostenible y duradero en la
salud publicay en el avance cientifico.
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Potenciales areas Descripcién Posibles

de colaboracion convocatorias
conjuntas
Desarrollo de nuevos La creacion de medicamentos y terapias avanzadas Convocatorias
farmacos y terapias requiere la colaboracién entre investigadores publicos y conjuntas del
innovadoras empresas farmacéuticas. Esto permite financiar desarrollos  ISCIll y CDTI

innovadores y acelerar la llegada de nuevas opciones
terapéuticas al mercado.

Investigacion traslacional La transferencia de hallazgos preclinicos a la practica clinica  RETOS-
es esencial para garantizar el impacto de las investigaciones, Colaboracién
facilitando soluciones aplicables a través de proyectos y PERTE para
innovadores. la salud de
vanguardia
Desarrollo y validacién de Los biomarcadores permiten personalizar tratamientos. EUROSTARS
biomarcadores pronésticos Estas investigaciones requieren colaboracién publico-privada
y diagndsticos y recursos tecnoldgicos avanzados.
Optimizaciéon del uso de Mejorar la adherencia al tratamiento y optimizar los Horizon Europe
medicamentos medicamentos existentes son dreas clave. Estas acciones
permiten maximizar la eficacia de las terapias actuales.
Acceso a tecnologias La adquisicion de tecnologias como secuenciacion genémica  CIEN (CDTI)
avanzadas o inteligencia artificial es fundamental para avanzar en la
investigacion biomédica.
Sostenibilidad en Impulsar cadenas de suministro sostenibles y mejorar la LIFE
investigacion y cadena de eficiencia en investigacion farmacéutica son objetivos Programme
suministro esenciales.
Big datay analisis predictivo Integrar big datay herramientas de analisis predictivo Digital Europe
permite personalizar tratamientos y anticipar resultados Programme y
clinicos con mayor precision. Horizon Europe

CDTI: Centro para el Desarrollo Tecnolégico e Industrial; ISCIII: Instituto de Salud Carlos Ill.
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