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Estrategia de investigacién en la farmacia hospitalaria

En un mundo cada vez mas globalizado e in-
terconectado, la marca personal se ha con-
vertido en un elemento fundamental para
destacar en cualquier &mbito profesional, y la
investigacién clinica, dentro de las sociedades
sanitarias, se posiciona como una herramien-
ta que permite impregnar esta marca perso-
nal. En el caso de la comunidad cientifica, no
solo permite posicionar a los individuos como
referentes en su drea de especializacion, sino
que también potencia elimpacto de las socie-
dades cientificas a las que pertenecen.

Una sociedad cientifica, como colectivo, ac-
tda como un motor para la generacién y difu-
sién del conocimiento, ofreciendo un entor-
no ideal para que sus miembros construyany
fortalezcan su identidad profesional. En este
contexto, la marca personal no solo implica
la gestién de una reputacién individual, sino
que también se convierte en un vehiculo es-
tratégico para alinear los valores, objetivos
y aportes de los cientificos con la mision y
visiéon de la sociedad cientifica. Esto genera
un circulo virtuoso de reconocimiento y cre-
dibilidad mutua, tanto a nivel personal como
institucional.

Un area particularmente influyente en este
proceso es la investigacion clinica, que re-
presenta un puente entre la teoria y la prac-
tica médica, y que tiene un impacto directo
en la calidad de vida de los pacientes. Para
una sociedad cientifica, promover y liderar
investigaciones clinicas de relevancia no solo
refuerza su prestigio en el dmbito académi-
co y profesional, sino que también otorga a
sus miembros un espacio para desarrollar su
marca personal como expertos en el desarro-
llo de soluciones innovadoras en la clinica y
basadas en la evidencia.

La participaciéon en proyectos de investi-
gacion clinica permite a los investigadores
ganar visibilidad, establecer colaboraciones
estratégicas y ser reconocidos como lideres
en sus campos, lo que a su vez fortalece la
percepcion de la sociedad cientifica como
una institucién comprometida con el avan-
ce del conocimiento aplicado y la mejora
de la practica médica. De este modo, la in-
vestigacién clinica se posiciona como una
herramienta clave no solo para el progreso
cientifico, sino también para la construccién
de una marca personal sélida dentro de una

MONOGRAFIAS DE FARMACIA HOSPITALARIA N° 23



sociedad cientifica, promoviendo un impac-
to significativo tanto en el dmbito individual
como colectivo.

Por tanto, podemos establecer que la inves-
tigacién constituye un eje estratégico en la
evolucion de cualquier sociedad cientifica, y
la Farmacia hospitalaria (FH)' no es una excep-
cién. La investigacion permite la generacion
de conocimiento que impacta en la calidad
de la atencién sanitaria y la seguridad del pa-
ciente. En el marco de la monografia titulada
La investigacién como motor de cambio/eje es-
tratégico, este capitulo analiza las estrategias
clave para promover la investigacién dentro
de los servicios de FH, destacando su papel
como motor de cambio.

La investigacion en FH representan un pi-
lar fundamental en la investigacion clini-
ca aplicada, puesto que tiene la capacidad
de generar un entorno intelectual que pro-
mueva soluciones innovadoras a los retos
sanitarios?, coordinando investigaciones mas
basicas, donde hallamos a expertos en me-
todologias moleculares, cinéticas y quimicas
con clinicos especializados®.

Un ejemplo de esto son aquellos servicios de
farmacia que disponen de biélogos molecu-
lares que han permitido el desarrollo de la
farmacogenética en su seno, o quimicos para
la puesta a punto de andlisis por cromatogra-
fia liguida de alto rendimiento o desarrollos
galénicos de férmulas magistrales... Este mo-

delo organizativo permite no solo avanzar
en el conocimiento cientifico, sino también
traducir estos avances en aplicaciones prac-
ticas que mejoren los resultados en salud.
Ademas, hay que tener en cuenta que la in-
tegraciéon de enfoques interprofesionales
y la adopcién de tecnologias avanzadas son
pilares clave para mejorar la atencién farma-
céutica. Segln estudios recientes, estrate-
gias como la colaboracién interprofesional*
han demostrado ser herramientas efectivas
para mejorar los resultados en salud, aunque
persisten desafios relacionados con la hete-
rogeneidad de las evidencias®.

Estas intervenciones, que incluyen activida-
des facilitadas externamente, rondas y re-
uniones interprofesionales, promueven la
cohesién entre equipos clinicos, esenciales
para abordar las complejidades de la medici-
na moderna (Figura 1).

De tal forma que en la personalizacién (en
el sentido amplio de la palabra) de los trata-
mientos farmacoldgicos es donde realmen-
te estd el impacto estratégico de la investi-
gacién en la FH, con un enfoque que coloca
al paciente, y no a la patologia, en el centro
del proceso clinico, marcando una evolucién
significativa en la medicina moderna. La FH
debe de tener como objetivo final una inves-
tigacién que se traduzca no tanto en “publi-
caciones” (que también son muy importan-
tes), sino en la transFerencia de la misma al
Sistema Nacional de Salud.
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En las Ultimas décadas, la investigacién en FH
ha avanzado significativamente, consolidén-
dose como una disciplina clave para la mejora
de los resultados clinicos y la optimizacién de
los recursos sanitarios. Entre las dreas mas
destacadas se encuentran: la farmacocinética,
la Farmacoeconomiay la farmacogenética.

La farmacocinética se ha consolidado como
un pilar fundamental de la investigaciéon en
FH, permitiendo la personalizacion de trata-
mientos a través de la monitorizacién y op-
timizacién de la administracién de medica-
mentos. En las Ultimas décadas, los avances
en farmacocinética han generado un impacto
significativo en la préctica clinica hospitalaria,
destacando en dreas como:

« Monitorizacion terapéutica de farmacos:
la monitorizacién de niveles plasmaticos
de medicamentos ha permitido ajustar
las dosis en tiempo real para optimizar
los resultados clinicos.

« Desarrollo de modelos farmacocinético-
farmacodindmicos: estos modelos han
permitido predecir el comportamiento
de los medicamentos en poblaciones
especificas, como pacientes pediatricos,
ancianos o aquellos con insuficiencia
hepatica o renal.

« Usode herramientas tecnoldgicas avan-
zadas: laincorporacién de algoritmos de
inteligencia artificial y software espe-
cializado ha facilitado la interpretacién
de datos farmacocinéticos y la toma de
decisiones clinicas en tiempo real.

La farmacoeconomia ha emergido como un
area esencial en la investigacién en FH, orien-
tada a optimizar la asignacién de recursos sa-
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nitarios al mismo tiempo que se garantiza la
maxima calidad en la atencién al paciente. En
este contexto, los estudios farmacoecondmi-
cos han permitido identificar tratamientos
que, ademas de ser clinicamente eficaces,
son sostenibles desde una perspectiva eco-
némica. Por ejemplo:

» Evaluacién de nuevos farmacos innova-
dores: la farmacoeconomia hasido clave
para posicionar medicamentos de alto
impacto dentro de los sistemas de salud.

* Modelos de coste-efectividad: herra-
mientas como los analisis de minimiza-
cion de costesy los estudios de impacto
presupuestario permiten proyectar el
impacto financiero de la incorporacion
de nuevas terapias.

« Optimizacién de recursos sanitarios: la
implementacion de guias basadas en es-

tudios farmacoecondémicos ha reducido
significativamente el uso ineficiente de
medicamentos.

La farmacogenética, como disciplina que es-
tudia las variantes genéticas que afectan a la
respuesta a los medicamentos, ha transfor-
mado la investigacion y practica en FH, mar-
cando el camino hacia la personalizacién de
los tratamientos.

Gracias a los avances en la gendémica y al ac-
ceso a tecnologias de secuenciacion, la far-
macogenética ha permitido optimizar las te-
rapias basandose en el perfil genético de los
pacientes, mejorando la eficacia y minimizan-
do el riesgo de efectos adversos (Figura 2).
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Estrategia de investigacién en la farmacia hospitalaria

Una sociedad cientifica desempena un papel
fundamental en el avance del conocimien-
to y la promocién de la innovaciéon, espe-
cialmente en el campo de la investigacién
clinica. Para contribuir de manera efectiva
en este dmbito, una sociedad debe adoptar
una estrategia integral y bien estructurada
que esté alineada con su misién y recursos. A
continuacién, se presentan los pasos y consi-
deraciones esenciales para desarrollar dicha
estrategia.

El primer paso es establecer una visiéon clara
para la investigacién clinica dentro de la so-
ciedad. La visién debe reflejar el compromiso
de la sociedad con el avance de la investiga-
cién clinica para mejorar los resultados en los
pacientes, fomentar la colaboracién y gene-
rar evidencia de alta calidad®. Los objetivos
clave deben incluir:

« Aumentar la capacidad de investigacién
entre los miembros. Lo cual se consigue

mediante una formacién continua y
especializada que capacite a los miem-
bros de la sociedad en el desarrollo de
investigaciones de calidady conimpacto
clinico.

»  Promover colaboraciones multidiscipli-
narias y multiinstitucionales entre las
diferentes sociedades y organismos
gubernamentales de investigacion.

« Abordar los desafios clinicos mas apre-
miantes mediante soluciones basadas
en evidencia.

Evaluar el panorama actual de la investiga-
ciéon clinica es un paso fundamental para
establecer estrategias sélidas y orientadas
a resultados. Este diagndstico permite a las
sociedades cientificas identificar fortalezas,
oportunidades, desafiosy carencias, facilitan-
do la toma de decisiones informadas. Un ané-
lisis integral debe abordar multiples dimen-
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siones del ecosistema de investigacién, tanto
a nivel interno como externo, garantizando
que las estrategias estén alineadas con el
contextoy las necesidades emergentes.

Identificacion de la experienciay
los intereses de los miembros

Conocer la experienciay los intereses especi-
ficos de los miembros de la sociedad es cru-
cial para potenciar el impacto de la investiga-
cién. Es necesario:

e El mapeo de capacidades: crear un
registro detallado que clasifique a los
investigadores segln su experiencia,
intereses cientificos y contribuciones
previas. Esto permite identificar lideraz-
gosy areas de especializacién dentro de
la sociedad.

* Lasegmentacion tematica: establecer
categorias de interés para identificar
convergenciasy posibles sinergias entre
investigadores que trabajen en areas
complementarias, como farmacociné-
tica, farmacogenética o seguridad del
paciente.

* Elmonitoreo de produccion cientifica:
evaluar de manera continua las publi-
caciones, presentaciones en congresos
y colaboraciones internacionales para
identificar tendencias y destacar areas
con potencial de crecimiento.

Analisis de brechas y necesidades no
satisfechas

El reconocimiento de brechas en la investi-
gacién es una oportunidad para fomentar
lineas innovadoras y relevantes. Entre los pa-
sos clave estan:

» Identificacion de prioridades clinicas
desatendidas: analizar necesidades no
cubiertas en poblaciones especificas o
enfermedades de alta relevancia sanita-
ria. Estas brechas ofrecen un marco para
desarrollar investigaciones aplicadas
que generen impacto inmediato.

e Evaluacion de innovacion tecnolégi-
ca: identificar dreas donde tecnologias
avanzadas, como inteligencia artificial
o andlisis de big data (inteligencia de
datos), puedan ser incorporadas para
resolver problemas especificos de la
practica clinica.

Evaluacion de recursos y alianzas
estratégicas

La disponibilidad de recursos y el acceso a
redes de colaboracién son esenciales para el
éxito de cualquier proyecto de investigacion.
En este sentido, hay que tener en cuenta:

e Infraestructura disponible: analizar
laboratorios, herramientas de anélisis de
datosy sistemas de prescripcién electré-
nica que puedan facilitar investigaciones
robustas’.

» Financiacién y subvenciones: evaluar
las fuentes de financiamiento internas
y externasy establecer estrategias para
acceder anuevas oportunidades de sub-
venciones, tanto a nivel nacional como
internacional. Promover la creacién de
fondos especificos dentro de la sociedad
puede ser una herramienta clave para
proyectos piloto y exploratorios.

* Colaboraciones institucionales: exa-
minar las alianzas existentes con uni-
versidades, hospitales y la industria
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farmacéutica, y explorar nuevas asocia-
ciones para ampliar las capacidades de
investigacion. Participar en consorcios
internacionales puede abrir puertas a
estudios multicéntricosy alintercambio
de buenas practicas.

Incorporacion de perspectivas
externas

Ademds de un anélisis interno, es fundamen-
tal considerar el entorno externo en el que
opera la sociedad. Esto incluye:

e Benchmarking (evaluacién comparati-
va): comparar las practicas y resultados
de la sociedad con otras organizacio-
nes similares para identificar dreas de
mejora.

* Tendencias emergentes: evaluar cam-
bios regulatorios, avances cientificos
y demandas del sistema de salud para
alinear los esfuerzos de investigacién
con las necesidades actuales.

La creacién de un marco de investigacion en
FH es esencial para orientar y estructurar los
esfuerzos de investigacién, maximizando su
impacto en el sistema de salud. Este marco
debe ser una guia integral que defina clara-
mente las areas prioritarias, los estdndares
éticos y metodoldgicos, y los principios de in-
clusividad. A continuacién, se detallan los ele-
mentos clave que deberia incluir este marco.

Identificacion de areas prioritarias

Es fundamental priorizar aquellas areas con
mayor potencial de beneficio para los pa-

cientesy el sistema de salud. Dentro de estas
areas podriamos poner, a modo de ejemplo:

* Enfermedades raras: dada la limitada
disponibilidad de evidencia para estas
patologias, se requiere una investiga-
ciéon que apoye las decisiones clinicas y
terapéuticas basadas en datos robustos.

e Terapias emergentes: con el auge de
terapias avanzadas, como medicamen-
tos bioldgicos, terapias génicas y celu-
lares, el marco debe promover estudios
que evallen su eficacia, sequridad y
costo-efectividad.

e Seguridad del paciente: la FHjuega un
papel clave en la detecciény prevencion
de errores de medicacién. El marco debe
impulsar investigaciones que mejoren
la Farmacovigilancia, optimicen los pro-
cesos de administraciéon y reduzcan los
eventos adversos®.

e Registro de resultados en salud: posi-
blemente sea uno de los mayores puntos
débiles, por lo que es probable que se
establezca un desarrollo desde la inves-
tigacién para la generaciény creacién de
estos resultados en salud a tiempo real
como uno de los mayores potenciales
de investigacién de la FH.

Establecimiento de estandares éticos
y metodoloégicos

Para garantizar la calidad y credibilidad de
la investigacién, el marco debe incluir direc-
trices claras que aseguren rigor cientifico y
transparencia. Estas directrices abarcan:

« Etica en la investigacién: todas las
investigaciones deben cumplir con prin-
cipios éticos fundamentales, como el
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respeto por los participantes, la obten-
cién de los consentimientos informados
y la minimizacién de riesgos.

* Metodologia robusta: el diseno de los
estudios debe ser sélido, empleando
metodologias adecuadas que garanticen
resultados reproducibles y fiables.

e Transparencia en los resultados:
promover la publicacion abiertay acce-
sible de los hallazgos, incluyendo datos
negativos, para fomentar el progreso
cientifico. Destacar que los resultados
negativos son igualmente validos para
la sociedad.

Inclusividad y equidad en la
investigacion

Un marco efectivo debe considerar las des-
igualdades en el acceso a la atencién médi-

cay en la generacién de evidencia cientifica.
Esto incluye:

e Poblaciones desatendidas: es priorita-
rio incluir en los estudios a poblaciones
histéricamente marginadas, como mi-
norfas étnicas, comunidades rurales y
pacientes con acceso limitado al sistema
de salud.

* Regiones con menor desarrollo: la
investigacion debe fomentar la parti-
cipacién de instituciones en regiones
con recursos limitados, promoviendo
colaboraciones internacionales y el de-
sarrollo de capacidades locales.

» Diversidad en los enfoques: incor-
porar perspectivas interdisciplinarias
que incluyan a farmacéuticos, médicos,
enfermeros y otros profesionales de

la salud para enriquecer el alcance y la
aplicacion de los estudios.

Para garantizar el avance de la investigacion
en FH, es imprescindible invertir en el de-
sarrollo de capacidades entre los profesio-
nales del drea, asi como facilitar el acceso a
recursos clave que potencien su labor. Este
enfoque no solo mejora la calidad de los pro-
yectos de investigacién, sino que también fo-
menta una cultura de aprendizaje continuo y
colaboracién. A continuacidén, se detallan las
estrategias clave.

Programas educativos

La formacién continua es esencial para equi-
par a los investigadores con las habilidades
necesarias para disefar, ejecutar y comunicar
investigaciones rigurosas. Algunas iniciativas
clave incluyen:

e Talleres y seminarios web: ofrecer
capacitaciéon practica en dreas como
disefio de ensayos clinicos, analisis
estadistico avanzado, uso de software
de investigacién (como Statistical Pac-
kage for the Social Sciences [SPSS], R o
Python) y redaccién cientifica.

e Cursos especializados: disefiar progra-
mas de formacién en linea o presenciales
enfocados en temas como la gestién de
datos clinicos, métodos de investigacién
cualitativa y cuantitativa, y redaccién de
propuestas para obtener financiamiento
competitivo.

e Actualizacion en regulaciones: incor-
porar médulos sobre normativas éticas
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y regulatorias locales e internacionales
que rijan la investigacién en salud.

Iniciativas de mentoria

La mentoria es una herramienta poderosa
para desarrollar el talento investigador, espe-
cialmente entre los profesionales que inician
su carrera cientifica. Se recomienda:

* Programas formales de mentoria:
establecer redes que conecten a inves-
tigadores experimentados con princi-
piantes, promoviendo una transferencia
efectiva de conocimiento y habilidades.

e Grupos de trabajo colaborativos:
crear espacios interdisciplinarios donde
mentores y aprendices trabajen juntos
en proyectos, fomentando la resolucién
de problemasy la innovacién.

* Reuniones periédicas: facilitar encuen-
tros regulares entre mentores y apren-
dices para evaluar avances, resolver
dudas y planificar las siguientes etapas
del proyecto.

Oportunidades de financiacion

El acceso a financiamiento es crucial para
materializar proyectos de investigacién, es-
pecialmente en las etapas iniciales. Las estra-
tegias para promover este acceso incluyen:

e Subvenciones internas: crear fondos
dentro de las instituciones para apoyar
proyectos piloto o investigaciones pre-
liminares.

e Premios a la innovacion: ofrecer in-
centivos econémicos para reconocer
y apoyar ideas innovadoras con alto
potencial de impacto.

» Asistencia técnica para la obtencién
de fondos externos: proveer apoyo en
la redaccién de propuestas competitivas
para acceder a recursos de agencias
nacionales e internacionales.

Alianzas estratégicas

Las colaboraciones con instituciones acadé-
micas, la industria y otros actores clave pue-
den ampliar significativamente el acceso a
recursos. Se recomienda:

» Convenios con universidades: estable-
ceracuerdos para compartirinfraestruc-
tura, laboratorios y personal académico
especializado.

e Asociaciones con la industria farma-
céutica®: desarrollar colaboraciones
que impulseninvestigaciones aplicadas,
garantizando siempre la independencia
cientificay el cumplimiento de estanda-
res éticos.

» Participacion en redes globales: in-
tegrarse en consorcios internacionales
que faciliten elintercambio de recursos,
experiencias y resultados.

Es preciso incentivar la colaboracién entre
disciplinas, instituciones y paises para apro-
vechar experiencias y recursos diversos. Las
estrategias clave incluyen:

« Crear consorcios de investigacién dentro
de la sociedad para abordar preguntas
clinicas complejas.
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« Asociarse con proveedores de atencién
médica, agencias regulatorias y grupos
de pacientes para garantizar que la
investigacién responda a necesidades
reales.

- Participar en iniciativas globales para
contribuir a estudios a gran escala y
compartir mejores practicas.

La diseminacién e implementacion efectiva
de los hallazgos de la investigacién son pasos
criticos para transformar el conocimiento ge-
nerado en practicas que mejoren la atencién
sanitariay la calidad de vida de los pacientes.
Para las sociedades cientificas, este proceso
no solo potencia su credibilidad e impacto,
sino que también garantiza que los resulta-
dos de la investigacién sean accesibles, com-
prensibles y aplicables por diversos actores
del sistema de salud. A continuacién, se pre-
sentan estrategias ampliadas para alcanzar
este objetivo.

Fomentar la publicacion en revistas
de alto impacto

El apoyo a los investigadores para que pu-
bliguen en revistas de alto impacto no solo
mejora la visibilidad de sus trabajos, sino que
también contribuye al prestigio de la socie-
dad cientifica™. Algunas acciones concretas
incluyen:

» Capacitacion en redaccion cientifica:
organizar talleres sobre cémo estruc-
turar articulos, responder a revisores y
seleccionar revistas adecuadas para la
publicacién.

» Asistencia técnica personalizada:
proporcionar revisiones internas por
expertos para fortalecer los manuscritos
antes de su envio a revistas cientificas.

e Reconocimiento de publicaciones
destacadas: establecer premios o men-
ciones especiales para los miembros cu-
yos trabajos sean aceptados en revistas
indexadas y de alto factor de impacto.

Creacion de un repositorio de acceso
abierto

Un repositorio de acceso abierto permite que
los hallazgos de la investigacién sean accesi-
bles para un publico mas amplio, incluyendo
profesionales de la salud, académicos y pa-
cientes. Este recurso puede incluir:

e Publicaciones completas: asegurar
que los estudios financiados por la so-
ciedad estén disponibles sin barreras
econémicas.

* Material suplementario: incluir conjun-
tos de datos, protocolos, guias clinicas
y resimenes ejecutivos para facilitar la
replicacién y la aplicacién practica.

» Difusion activa: promover el reposito-
rio a través de redes sociales, boletines
electrénicosy eventos académicos para
maximizar su alcance.

Colaboracion con lideres clinicos

Para que los hallazgos de la investigacion sean
implementados en la practica, es esencial tra-
bajar en estrecha colaboracién con lideres cli-
nicos y gestores de salud. Esto incluye:

e Elaboracion de guias clinicas: trans-
formar los hallazgos de la investigacion
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en recomendaciones practicas, claras
y basadas en evidencia para su uso en
hospitales y centros de salud.

» Capacitacion del personal clinico:
ofrecer sesiones de formaciéon y mate-
riales educativos que faciliten la adop-
cién de las nuevas practicas basadas en
evidencia.

» Evaluacion de impacto: realizar estu-
dios de seguimiento para evaluar cémo
las intervenciones implementadas han
mejorado los resultados en salud y han
optimizado los procesos clinicos.

Aprovechar las plataformas digitales

Las herramientas digitales son fundamenta-
les para una difusién rapida y efectiva de los
hallazgos de la investigacién. Se recomienda:

* Webinars (seminarios web) y pédcast:
organizar eventos virtuales donde los
investigadores presenten sus trabajosy
discutan su relevancia con la comunidad
cientifica y clinica.

¢ Redes sociales profesionales: utilizar
plataformas como LinkedIn y Research-
Gate para compartir publicaciones, des-
tacarlogrosy fomentar colaboraciones.

* Infografias y videos cortos: crear
contenidos visuales atractivos que ex-
pliquen los hallazgos clave de manera
accesible para audiencias diversas.

Establecer alianzas estratégicas para
la implementacion

Las alianzas con agencias regulatorias, asocia-
ciones de pacientes y organizaciones de salud
publica pueden ampliar el alcance de los ha-

llazgos e integrar las practicas basadas en evi-
dencia en politicas de salud. Esto incluye:

* Programas piloto: implementar las
nuevas intervenciones en un nuimero
limitado de hospitales o clinicas antes
de su adopcién masiva.

» Participacién en comités asesores: in-
volucrar arepresentantes de la sociedad
en la toma de decisiones sobre politicas
sanitarias.

» Campanas de sensibilizacion: informar
alapoblacién sobre los beneficios de las
nuevas practicas o tratamientos deriva-
dos de la investigacion.

Una estrategia eficaz en FH no es estética, re-
quiere un proceso continuo de evaluacion y
adaptacién para responder a un entorno en
constante cambio. Establecer mecanismos
para monitorear resultados, recopilar la re-
troalimentacion y ajustar las prioridades ga-
rantiza que los esfuerzos de investigaciéon se
mantengan relevantes, eficaces y alineados
con las necesidades del sistema de salud. A
continuacién, se detallan las acciones clave
para lograrlo.

Monitorizacion de indicadores de
desempeiio

Elseguimiento sistematico de métricas claras
y relevantes es esencial para evaluar el pro-
greso y el impacto de las iniciativas de inves-
tigacién. Entre las métricas recomendadas
estan:

e Cantidad y calidad de proyectos ini-
ciados: monitorear el nimero de inves-
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tigaciones en curso y su alineacién con
las &reas prioritarias definidas.

» Publicaciones cientificas: evaluar el
volumen vy el impacto de los articulos
publicados, considerando factores como
las citas recibidasy las revistas en las que
se publican.

* Recursos obtenidos: analizar el finan-
ciamiento captado a través de subven-
ciones, premios o colaboraciones, lo que
refleja la capacidad de la estrategia para
atraer recursos.

Recopilacion de retroalimentacion

Elinvolucramiento de los miembros de la co-
munidad de FH en el proceso de evaluacion
asegura que las estrategias sean practicas y
efectivas. Esto puede lograrse mediante:

e Encuestas regulares: disefar cuestio-
narios para recoger opiniones sobre la
calidad del apoyo y los recursos ofreci-
dos, identificando dreas de mejora.

e Grupos focales: organizar reuniones
con investigadores clave para discutir
desafios enfrentadosy propuestas para
optimizar la estrategia.

e Sistemas de reporte accesibles: im-
plementar plataformas en linea donde
los investigadores puedan compartir
sugerencias o reportar problemas de
manera continua.

Revision de prioridades

El entorno de la investigacion es dindmico,
influenciado por factores como avances
tecnoldgicos, cambios regulatorios y la

aparicién de nuevas necesidades clinicas.
Es crucial:

e Actualizar areas de enfoque: revisar
las prioridades de investigacién para
incluir temas emergentes, como la
inteligencia artificial, la medicina perso-
nalizaday la sostenibilidad en el uso de
medicamentos.

e Incorporar cambios regulatorios:
ajustar las estrategias para cumplir con
nuevas normativas y estandares éticos.

e Analizar tendencias globales: apren-
der deiniciativas exitosas en otros paises
para implementar buenas practicas y
mantener la competitividad.

Reuniones estratégicas y revisiones
anuales

Es indispensable el establecimiento de mo-
mentos regulares para reflexionar sobre los
avances y planificar el futuro. Se recomienda
realizar:

e Revisiones anuales: presentar un
informe detallado de los resultados
obtenidos, identificando logros y areas
de mejora.

» Sesiones de planeacion estratégica:
convocar a representantes de distintos
niveles para discutir cambios en las prio-
ridades y establecer nuevos objetivos.

e Adaptabilidad continua: crear un me-
canismo flexible que permita ajustes
rapidos ante situaciones imprevistas,
como emergencias de salud publica o
cambios significativos en el panorama
de lainvestigacién.
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La investigacién en, o desde, la FH se presen-
ta como un motor clave para el desarrollo
cientifico y la mejora de la practica clinica,
ofreciendo soluciones innovadoras a los re-
tos sanitarios actuales. Este documento ha
explorado de manera integral las estrategias
necesarias para potenciar la investigaciéon
en este dmbito, enfatizando su relevancia
no solo para generar conocimiento, sino
también para personalizar los tratamientos
farmacoldgicos y optimizar la seguridad del
paciente, es decir, que la investigacion no
se quede en un articulo cientifico, sino que
llegue al paciente.

Es evidente que, para consolidar el impacto
de la investigacion, es necesario adoptar un
enfoque estratégico que abarque desde la
definicién de prioridades hasta la evaluacién
continua de resultados. Esto incluye la crea-
cién de marcos de investigacién claros que
prioricen areas de alto impacto, asi como la
promocion de lainclusiény equidad en los es-
tudios clinicos. Ademas, el fortalecimiento de
las capacidades de los investigadores, a tra-
vés de programas educativos, iniciativas de

mentoria y el acceso a financiamiento, resul-
ta esencial para garantizar la sostenibilidad
de los esfuerzos investigativos.

La colaboracién interdisciplinaria e interins-
titucional emerge como un factor determi-
nante para maximizar los recursos y generar
resultados significativos. Las alianzas estraté-
gicas con instituciones académicas, la indus-
tria farmacéutica y redes globales pueden
ampliar las oportunidades de investigacion y
fomentar la transferencia efectiva de conoci-
miento al sistema sanitario.

Finalmente, la evaluacion y adaptacion de las
estrategias de investigacién asegura su rele-
vancia y efectividad en un entorno dindmico.
A través de la monitorizacién de indicadores
clave, la recopilacién de retroalimentaciéony
la revisidon constante de prioridades, se pue-
de mantener el enfoque en las necesidades
emergentes y garantizar un impacto sosteni-
do en la atencién sanitaria.

En conclusién, la FH debe posicionarse como
un pilar fundamental en la investigacion cli-
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nica aplicada, traduciendo el conocimiento  disefadas y una visién adaptativa, se podra
generado en beneficios tangibles para los avanzar hacia un modelo de investigacién
pacientesy el sistema de salud. Solo median-  que nosolo publigue, sino que también trans-
te un compromiso colectivo, estrategias bien  forme y mejore la practica médica (Figura 3).
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